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I
L'analisi - Con un intervento ad hoc tale possibilita, “forse” sarebbe percorribile anche da noi con un azionariato dei tifosi

Le difficolta in Italia per la proprieta
delle squadre con i tifosi del club

Di Gregorio Pietro D’Amato*

Da una classifica pubblicata
su Forbes del 26/05/2022
delle squadre di calcio di
maggiore valore al mondo &
risultato che le prime 5 so-
cieta ( la prima e seconda)
sono di proprieta dei soci del
club.

1. Real Madrid Valore: 5,1 mi-
liardi di dollari Proprietari:
Soci del club. Risultato ope-
rativo: 90 milioni.

2. Barcellona Valore: 5,1 mi-
liardi di dollari Proprietari:
Soci del club Risultato opera-
tivo: 17 milioni di dollari.

3. Manchester United Valore:
4,6 miliardi di dollari Proprie-
tari: famiglia Glazer
Risultato operativo: 128 mi-
lioni di dollari.

4. Liverpool Valore: 4,45 mi-
liardi di dollari Proprietari:
John Henry, Tom Werner
Risultato operativo: 104 mi-
lioni di dollari.

5. Bayern Monaco Valore:
4,275 miliardi di dollari Pro-
prietari: Soci del club Risul-
tato operativo: 102 milioni di
dollari.

Le prime due sono spagnole
e la quinta e tedesca. Ebbene
in tali paesi sussiste una legi-
slazione che ha favorito tale
possibilita ed i risultati sono
di tutta evidenza, per valore
e redditivita della stessa so-
cieta.

In Germania vige la regola
del 50+1, che vieta ad un
singolo azionista di avere piu
del 50% del club stesso, e
quindi I'azionariato dei soci
del club € molto diffuso. Nella
Bundesliga le squadre pos-
sono comunque scegliere di
mettersi sul mercato (come
nel caso del Borussia Dor-
tmund che €& quotato in
borsa), con le quote spesso
raccolte da imprenditori o
aziende locali, nella Liga la si-
tuazione e pill netta: o una
squadra € totalmente in
mano ai privati che possono
quindi acquistare anche tutte
le quote della societa o € in-
vece un’associazione no pro-
fitin mano ai propri soci, con
la regola “un socio un voto”
in sede di assemblea.

In Spagna il cambiamento si
€ avuto attraverso una nuova
legge (Ley del Deporte
10/1990) che stabiliva il pas-
saggio alla proprieta di privati
grazie ad una nuova forma
giuridica ad hoc, denominata
SAD (sociedad adtonoma de-
portiva). Si tratta in estrema
sintesi di una forma di societa
per azioni il cui oggetto so-
ciale & limitato all’essere una
societa sportiva. Pertanto,
non solo il singolo quindi, ma
qualunque entita esterna puo
comprare il numero di azioni

che vuole per diventare pro-
prietario della maggioranza,
cosi da controllare la squa-
dra. A questo & stata ag-
giunta una limitazione per chi
vuole avere pit del 25% del
controllo di voto puo farlo
solo previa approvazione del
Consejo Nacional de Depor-
tes. Inoltre, nessun singolo,
inoltre, puo avere un con-
trollo di voto superiore al 5%
di una squadra se gia ne pos-
siede uno al 5% in un’altra.

Con I'entrata in vigore della
legge in Spagna negli anni
90, la riforma ha preso piede
dal 1992 per le squadre che
potevano dimostrare di aver
chiuso dopo i 5 anni prece-
denti la stagione '92/'93 con
un bilancio non in rosso.
Sono quattro le squadre che
quindi possono mantenere lo
status di associazione spor-
tiva senza scopo di lucro:
Athletic Club, Barcellona,
Real Madrid e Osasuna.

La cultura e I'abitudine della
gestione delle squadre di cal-
cio spagnole, anche delle
serie inferiori (dalla quarta di-
visione in giu) sono a loro
volta gestite come associa-
zioni no profit; di solito sa-
lendo di categoria fino al
professionismo decidono se
passare 0 meno ad essere
SAD.

Il vantaggio di avere un‘asso-
ciazione sportiva senza scopo
di lucro non & solo legato alla
sicurezza per i tifosi-soci di
avere sempre il controllo
della societa, ma anche la
tassazione & inferiore a quella
delle societa autonome.
Aspetto che allo stato € og-
getto di contendere anche a
livello europeo, perché la tas-
sazione differente sarebbe
considerabile  concorrenza
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La caratterista dell’associa-
zione ¢ quella che ogni anno
gli associati devono versare
una quota sociale annuale
per rimanere soci del club. E
cosi in Spagna i soci del club
devono versare una quota
annuale, ad esempio, que-
st’anno per il Barcellona e di
184¢€ per diventare soci, par-
tecipando al controllo in
modo diretto o indiretto agli
aspetti organizzativi della
squadra. Cosi come del resto
anche da noi le associazioni,
I'associato versando la quota
annuale puo, votare nell’as-
semblea per eleggere il pre-
sidente nella votazione. Cosi
nel sistema spagnolo chiun-
que € socio e puo presentarsi
come candidato alla presi-
denza con la sua giunta, che
formera il governo della so-
cieta per i successivi 4 anni.
Con una vera e propria cam-
pagna elettorale, con il can-
didato che si presenta anche
attraverso i media con un
programma e vere e proprie
promesse elettorali — sotto
forma di acquisti di giocatori.
Ma per la normativa delle
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SAD spagnole, per essere
Presidente il candidato deve
avere comunque alle spalle
delle garanzie bancarie che
possano coprire in parte gli
eventuali prestiti che la squa-
dra prenderebbe per far
fronte alle promesse eletto-
rali. Ricordiamo il caso del
Real Madrid del presidente
Florentino Pérez che presen-
tandosi alle elezioni del 2009
promettendo Cristiano Ro-
naldo come acquisto in caso
di vittoria, con una garanzia
bancaria alle spalle di 57 mi-
lioni. Quindi € facile intuire
che solo coloro che hanno
alle spalle una garanzia solida
bancaria possono aspirare ad
essere presidente, infatti, nel
Real Madrid da anni Floren-
tino Pérez (uno degli uomini
pit ricchi di Spagna) & di
fatto il candidato unico.
Pertanto, con la formula
della SAD spagnola questa
forma di governo ha garan-
tito comunque I'impossibilita
per Florentino Pérez di com-
prare la societa e farne una
sua proprieta personale.
Anche se pud sembrare il
contrario, Florentino Pérez
quindi & il presidente del Real
Madrid perché presiede la
giunta che governa la so-
cieta, ma non possiede la
proprieta della squadra ed e
soggetto ogni 4 anni a nuove
elezioni per rinnovare il man-
dato. Se Florentino & quindi
presidente da 10 anni & per-
ché per tre volte consecutive
ha vinto le elezioni.
Una opportunita di studio di
un azionariato dei tifosi vale
la pena di approfondire
anche in Italia, prendendo
spunto dai due esempi tede-
schi e spagnoli e cercando di
mutuare quelli che possono
essere i punti di forza di tale
opportunita.
Cosi limitandoci qui a mu-
tuare gli “elementi” che ci
sono in Germania e Spagna:
diversamente dalle previsioni
tedesche del limite del
50%+1 potrebbe essere ri-
baltato in favore che un sin-
golo socio, che invece, pud
avere sino al 51% del capi-
tale sociale, ed il resto del ca-
pitale sociale diffuso fra i soci
anche con le associazioni
senza scopo di lucro o anche
attraverso dei Trust senza
scopo di lucro che hanno de-
tenzione di partecipazioni so-

cietarie, e quindi con I'attuale
normativa avere dei vantaggi
fiscali per la tassazione dei di-
videndi. I soci del club avreb-
bero la partecipazione del
resto del capitale sociale, in
tal caso non pil del 49%, in
maniera che in ogni anno gli
associati versando la quota
annuale contribuiscono con
I'altro unico socio ad appor-
tare nuovi fondi per i nuovi
acquisti di giocatori o nuovi
investimenti.

Avere sin dall'inizio del cam-
pionato il programma delle
Governance societaria che
con un budget previsionale
per i nuovi acquisti di inizio
campionato e meta campio-
nato che verrebbero finan-
ziate da capitale esterno con
la garanzia di parte dell’'unico
socio di maggioranza. Cosi
avere la proprieta e gestione
degli stadi in capo alla societa
sportiva di calcio, unitamente
a quelle che sono le ulteriori
attivita collaterali quali mer-
chandising, utili dei diritti te-
levisivi, e di immagine dei
propri calciatori rappresen-
tano dei validi punti di par-
tenza per i ricavi societari.
Pensare anche a dei vantaggi
anche indiretti che i soci tifosi
possono avere con tale qua-
lifica, quali sconti per viaggi
di trasferte organizzate sem-
pre dalla tifoseria, o altri be-
nefit, ed in contraccambio
dando delle ore di volonta-
riato per la gestione degli
stadi, attivita di vendita dei
merchandising, servizi d’or-
dine, di sicurezza e tante
altre attivita in favore della
societa sportiva. Come gia
scritto su queste pagine i ti-
fosi sono il patrimonio della
squadra ed avere un tifoso
che ha a cuore le sorti della
propria squadra, e che entra
nella compagine societaria
rappresenta, oltre al patrimo-
nio della stessa societa, al-
tresi un ulteriore organo di
controllo accanto a quelli sta-
bili per legge per le societa,
un ulteriore controllore che le
sorti della societa non vadano
male anche alla luce del re-
strittivo Codice della crisi
d'impresa.

Tifosi non solo spettatori ma
anche artefici delle sorti della
propria squadra.
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